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Palavra do professor-autor

Prezado e Prezada estudante,
Sejam bem-vindos!

Apresento-lhes uma coletanea de textos, parte deles autoral e outra parte selecionada
dentre os ensinamentos trazidos pelos autores referenciados na ementa da disciplina, de
maneira que este texto-base possa subsidiar as nossas discussdes sobre os processos de
organizacdo e gestdo no ambiente escolar. Ao longo do nosso estudo lhes seréo
apresentadas algumas das principais teorias da administracdo, com espaco para a
discusséo do sentido de organizacgédo desse processo no ambiente escolar e nos trabalhos
administrativo-pedagdgicos que acontecem no cotidiano das escolas.

Estudaremos também o cenario sociopolitico brasileiro a época das discussées que
envolveram a promulgacéo da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), Lei n®9.394/1996, focando nas suas implicacGes no trabalho pedagogico.

Discutiremos tambem os modelos de gestdo escolar, dando énfase a defesa de um
processo participativo e democratico. De maneira a conhecer como acontecem as
relacdes individuais dentro de uma organizacdo, as (des)motivacdes e conflitos que
permeiam as relagdes coletivas, estudaremos alguns conceitos do Comportamento
Organizacional.

A Ultima unidade de estudo estara reservada a discussdo dos processos que envolvem a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), importante instrumento de gestédo
escolar e que tem a intencdo (ou deveria té-la) de documentar o compromisso de todos
0S segmentos que constituem a comunidade na proposi¢cdo de melhorias para a Escola
e, consequentemente, para a propria comunidade. Constitui-se, portanto, num ciclo
virtuoso de transformacdes institucionais e sociais!

Por ser este um curso a distancia, € fundamental quebrarmos as barreiras fisicas e
geogréaficas para aprendermos juntos. Embora cada estudante tenha a sua prépria
organizacao para estudar e fazer as atividades, oriento para que vOcés se organizem de
maneira a resguardarem espago para conversarmos e aprendermos juntos. Ao longo do
material vocés encontrardo essas propostas de dialogo.

Desde agora, espero que a disciplina Organizacédo e Gestdo Escolar contribua para a sua
evolucdo profissional. Para além disso, espero que o curso, em sua totalidade, contribua
para a melhoria da Educagdo Bésica nos locais onde voceés estiverem inseridos.

Bons estudos!

Claudio Alves Pereira






Apresentacado do curso

Este curso esta dividido em 4 semanas, cujos objetivos de cada uma sédo
apresentados, sucintamente, a seguir.

Apresentacdo do percurso histérico da criagdo dos
conceitos ligados a Administracdo; apresentacdo das
SEMANA 1 L : , - . ; ~
principais teorias da area da Administracdo; e discussao
sobre a utilizacdo desses modelos na gestéo escolar.

Apresentacao do cenario socio-politico brasileiro, tendo em
vista suas implicacbes para o trabalho pedagogico;

SEMANA 2 ~ SR - :
apresentacao dos principios da Gestdo Educacional e as
influéncias da Gestao Empresarial no ambiente escolar.

SEMANA 3 Apresentacdo dos conceitos de comportamento

organizacional e trabalho coletivo.

Apresentacao dos pilares fundamentais do Projeto Politico
SEMANA 4 , o
Pedagogico e sua relevancia para o gestor escolar.

Carga horaria: 40 horas.

Estudo proposto: 2 horas por dia em 5 dias por semana.

*Essa proposta de rotina de estudos tem o objetivo de resguardar um tempo
suficiente para as atividades avaliativas semanais, incluindo uma produtiva
participacdo no forum, sendo este um ambiente de aprendizagem coletiva e
onde a diversidade de posicionamento € valida e bem-vinda. Aprendamos na
coletividade, na exposicao das ideias e no dialogo.



Apresentacdo dos Icones

Os icones sao elementos graficos para facilitar os estudos, fiqgue atento quando
eles aparecem no texto. Veja aqui o seu significado:

Atencéo: indica pontos de maior importancia
no texto.

Dica do professor: novas informacdes ou
curiosidades relacionadas ao tema em estudo.

Atividades: sugestao de tarefas e atividades
para o desenvolvimento da aprendizagem.

Midias digitais: sugestao de recursos
audiovisuais para enriquecer a aprendizagem.
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Semana 1 - Histéria da Administracao

Objetivo
Compreender a evolugéo historica da Administracéo e algumas de suas teorias.

Midias digitais: Antes de iniciar os estudos, va até a

sala virtual e assista a apresentacdo do professor-
formador no video 1.1.

1. Histéria da Administracao

1.1. Breve historico da Administracao

As evidéncias historicas apontam que os principios da Administracdo documentados datam
da civilizagdo suméria, por volta do ano 5000 a. C. Ptolomeu adotou um sistema econdmico
gue, segundo estudiosos, s6 foi possivel obter éxito com o uso de principios de uma
administracao publica sistematica e organizada.

A civilizagéo egipcia ampliou o conceito de administragdo, construindo piramides e outros
monumentos grandiosos, demonstrando clara organizacao administrativa para ascender no
mundo antigo. Hé registros encontrados em livros escolares egipcios, editados em 2000 a.
C., com orientacdes de como devia ser utilizado o principio da liderangca como processo de
direcdo dos processos administrativos; no mesmo material, os egipcios ressaltavam a
importancia da constituicdo de um conselho administrativo para a boa administragcao dos
recursos, a recomendacao para que fossem observados os principios da autoridade, da
responsabilidade, do detalhamento de cargos e tarefas e da especializacdo dos
responsaveis por elas, conceitos ainda hoje importantes nas teorias da area da
Administracao.

Ainda nesta mesma época, durante o reinado de Hamurabi na Babil6nia, foi promulgada
uma legislacdo conhecida como o Codigo de Hamurabi, tendo vigorado por cerca de
aproximadamente trés séculos; nele € possivel encontrarmos referéncias a instituicdo de um
salario-minimo para os trabalhadores do império babilébnico, bem como a utilizacdo de
conceitos como o controle administrativo e o principio da responsabilidade.

No Oriente, a Constituicdo de Chow promulgada em 1100 a. C. na China, trouxe
contribuicbes aos preceitos da administracdo publica relacionados ao planejamento,
organizagéo, direcéo e controle naquele império. Era tamanho o detalhamento constante no
documento que havia especificagdes de cada um dos cargos reais e quais seriam as suas
atribuicbes especificas, desde o primeiro-ministro aos criados domeésticos. Foi também no
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império chinés que, por volta de 120 a. C., registram-se 0s primeiros regulamentos de
selecao publica para ocupacéo de cargos administrativos no reino.

Outra importante contribuicdo chinesa dada para a administracao data por volta de 500 a.
C. e ainda hoje é bem conhecida de leitores do mundo todo. Atribuida ao general chinés Sun
Tzu, a obra é intitulada A Arte da Guerra.

Dica do professor: O livro A Arte da Guerra (Sun Tzu)
ainda hoje é um classico utilizado por militares,
pesquisadores e administradores. Neste livro séo
1‘ apresentados, discutidos e analisados principios de
U planejamento, organizacdo e direcionamento de agdes,
L > W tendo como pano de fundo o conflito de guerra. E um
livro com poucas paginas e com muitos ensinamentos e,
por isso, recomendo que reserve um tempo para a sua

leitura. Para baixar a obra, clique no LINK.

Continuando o retrospecto, os registros historicos da Grécia antiga documentam a evolucdo
dos principios da Administracdo, cunhado pelos estudiosos como Método Cientifico da
Administragdo. Vivendo em um sistema democratico e investindo no desenvolvimento das
ciéncias, 0s gregos experimentavam em suas praticas administrativas os principios da
universalidade (entendimento de que a administracao pode ser aplicada a todos os tipos de
atividades), a divisdo do trabalho e a especializacao.

A julgar pela expansdo do império greco-romano, pode-se concluir que o modelo
administrativo adotado foi bastante exitoso. Contudo, administrar um reino de proporc¢oes
continentais ndo fora tarefa facil, sendo necesséria a criagdo de divisdes territoriais (como
os estados da federacdo brasileira, atualmente). O imperador Diocleciano, ao assumir o
trono romano em 284 d. C., organizou o império em 101 provincias, agrupadas em 13
dioceses que, reunidas, formavam quatro divisbes geograficas. Escolhendo governadores
para cada uma das unidades, o imperador concedeu-lhes apenas a autoridade civil, ndo
permitindo a eles terem o controle sobre os seus exércitos. Com isso, registra-se a criacdo
do principio escalar! e a delegacao centralizada, decisdes administrativas que fortaleciam o
poder central do imperador.

A histéria ainda registra outras experiéncias administrativas anteriores e que contribuiram
para a atualizagdo dos conceitos modernos da Administragdo, sendo alguns desses
exemplos: i) a experiéncia dos otomanos com a administra¢ao dos feudos; ii) 0 aparecimento
de um grupo de professores e administradores publicos na Alemanha e na Austria, de 1550
a 1700, chamados de fiscalistas ou cameralistas; e iii) a contribuicdo dos mercantilistas
franceses, que valorizavam a riqueza fisica e o Estado, pois ao lado das reformas fiscais
preconizavam uma administracao sistematica, especialmente no setor publico; dentre outros
exemplos histoéricos.

1 Significa que as ordens emanadas de nivel hierarquico superior devem ser respeitadas pelo nivel
imediatamente inferior, e assim por diante, até chegar ao responséavel pela execucédo da tarefa. Ou seja,
consiste numa linha de autoridade que parte do topo da hierarquia até aos niveis mais baixos.

IFMG Campus Arcos — Pds - Graduagdo em Docéncia


https://drive.google.com/file/d/1H3bDa1du0DeAJ4t0pMb9tzUztpesxCup/view?usp=sharing

Organizacao e Gestdo Escolar

Com o passar do tempo, 0s conceitos na area da Administracéo foram sendo adaptados e
sedimentados de acordo com a cultura local, pelas pesquisas académicas da area e pelos
grupos politicos que se sucediam no poder e que ficavam responsaveis pela promulgacéao
das leis e, consequentemente, definiam os rumos das pesquisas e dos investimentos.

A seguir, veremos algumas teorias da area da Administracéo que, a depender do grupo que
ocupa o poder, adota principios especificos para governar.

1.2. Teorias da Administracao

Conforme exposto na secao anterior, as formas como a sociedade entende o processo de
“administrar” uma instituicdo sofreu grandes transformagdes ao longo da historia. Nota-se
gue o conceito foi se adaptando de acordo com o meio social, bem como os instrumentos e
necessidades que o ambiente social possuia.

Seria natural pensar que a forma como a sociedade de determinada época entendia o
conceito de “administracao” espelhasse a forma como eram organizadas e administradas as
instituigdes, inclusive a Escola.

A partir de Bartnik (2012), podemos apresentar sucintamente as fases pelas quais as
instituicbes passaram ao longo da histéria da seguinte forma:

Fase Periodo Descricao
Artesanal Até 1780 Producao art_e_sanal, familiar.
Pequenas oficinas.
Pré-industrial 1780 - 1860 | |niclo damecanizacdo e da

industrializacdo. Foco no produto.
Producéo nas fabricas.
Foco na producdo em massa.

Desenvolvimento Industrial 1860 — 1914

Gigantismo 1914 — 1945 Foco nas vendas. Intensa competitividade.

Tecnologia avancada.

Moderna 1945 — 1980 Foco na producédo. Novas fontes de energia
€ novos materiais.

Concorréncia acirrada. Incerteza e
imprevisibilidade no mercado.

Foco na aprendizagem empresarial € no
diferencial.

Globalizacéo 1980 — Atual

Quadro 1.1 — As fases das empresas.
Fonte: BARTNIK, 2012 (a partir de Chiavenato).

Segundo a autora, a fase Artesanal coloca a producdo em pequenas oficinas, num trabalho
com produtos exclusivos (pequena escala) e com mao de obra fundamentalmente familiar.
Normalmente, os insumos eram coletados diretamente da natureza ou minimamente
processados. Quando utilizados, os instrumentos eram construidos e/ou adaptados pelos
proprios arteséos e de acordo com as necessidades para determinadas etapas da producéo.

Ja na fase Pré-Industrial (também conhecida como a Primeira Revoluc¢do Industrial),
observa-se o aparecimento das primeiras fabricas, com a concentracdo de artesdos em um
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mesmo local. Segundo Bartnik (2012), o foco da produgéo dos bens estava na qualidade do
produto: “se o produto de uma empresa for de boa qualidade, ela sempre sera lucrativa” (p.
18). Os produtos eram direcionados para as classes mais abastadas, pois somente elas
poderiam compra-los.

Ainda segundo a autora, a fase conhecida como Desenvolvimento Industrial (ou Segunda
Revolucao Industrial) € marcada pela introducao da maquinaria nas linhas de producéo das
industrias. Com isso, foi possivel aumentar substancialmente a producéo e a fabricacao de
produtos padronizados, ou seja, em larga escala. Assim, com o alto investimento em novas
tecnologias, era preciso aumentar o numero de consumidores para dar fluxo ao grande
namero de produtos ao final da linha de produgdo. Contudo, o foco estava no fluxo da
producédo e ndo no atendimento a demandas do consumidor.

O Gigantismo marca uma fase que se encontra entre as duas primeiras guerras mundiais. A
Grande Depresséo nos Estados Unidos foi decisiva para o reordenamento dos conceitos de
administracdo das empresas nesta fase. Nas palavras de Bartnik (2012), o foco passou a
ser as vendas, ou seja, “se uma empresa consegue fazer com que as pessoas comprem 0s
seus produtos, ela sera lucrativa” (p. 19). Registram-se aqui 0 nascimento das estratégias
de descontos e ofertas especiais, tudo para alavancar as vendas dos produtos
industrializados. A estratégia foi criar a sensacdo de necessidades, ou seja, divulgar o
produto e criar a sensacao de sua necessidade pela populacdo de consumidores.

A fase conhecida como Moderna comecou no final da Segunda Guerra Mundial (1945) e se
estendeu até o ano 1980. Aproveitando-se das tecnologias desenvolvidas no periodo de
guerra, 0s novos produtos e fontes de energia convergiram para a criagdo de novos
aparelhos domeésticos e tecnologia de transmissdo de dados, tais como a televisao, o
computador, a tecnologia de transmissfes de dados via satélite, dentre outros exemplos. O
foco esteve naquilo que a empresa faz (o nicho de mercado da empresa), sendo menos
importante os desejos do consumidor.

A fase atual é conhecida como Globalizac&do. Nela, as empresas devem estar preparadas
para as incertezas do mercado, para a concorréncia acirrada e devem se manter atentas
aos rumos do mercado. Dessa forma, é exigido que as empresas estejam em um clima de
constante andlise e aprendizado.

Acompanhando essas mudancas nos conceitos de administracdo empresarial, diversos
estudiosos criaram teorias que buscaram entender as formas de organizacao do trabalho,
afinal, as formas de organizacdo de uma empresa estdo diretamente relacionadas com a
forma com que ela se comunica com o0s seus trabalhadores e como 0s processos que
envolvem os diferentes niveis hierarquicos dentro da empresa se estabelecem, tensionam-
se e se acomodam.

Neste material do nosso estudo, apresentaremos as teorias formuladas por Frederick Taylor,
Henri Fayol e Peter Drucker.
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Frederick Taylor (1856 — 1915) é considerado o pioneiro da Teoria
da Administracao Cientifica. Para Taylor, a selecdo do trabalhador
deveria ser por aptidao e, com isso, haveria ganhos de produtividade
no processo. Por meio de técnicas cientificas, os tempos de
execucao das tarefas seriam padronizadas, de maneira que fosse
conseguida uma producdo minima por parte do trabalhador. Para
aqueles trabalhadores que conseguissem produtividade acima da
média, deveriam ser dados incentivos salariais mediante a
proporgdo do adicional conseguido. Ainda segundo a sua teoria, a
linha de producédo precisa ser monitorada de maneira a serem
resguardadas a qualidade e eficiéncia do produto.

Observa-se que h&d uma determinacdo pragmatica com foco no
processo e na criacao de parametros mensuraveis de produtividade.
Padrées minimos aceitdveis de qualidade seriam os determinantes
para a continuidade do trabalhador naquela tarefa e os seus
resultados poderiam resultar em prejuizos ou beneficios no ganho
salarial. Nota-se o carater policialesco com o qual deveria ser
organizada a linha de producédo, com funcionarios responsaveis por
medir a producéo de outros companheiros e emitirem relatérios.

Figura 1.1. Frederick
Taylor.

Fonte: Link. Acesso em
29 abr. 2021.

Henri Fayol (1841 — 1925) é considerado o principal expoente da
Administracdo Classica. Diferentemente de Taylor, Fayol propés
‘o estudo da empresa a partir da geréncia administrativa e ndo a
partir do chdo de fabrica” (Bartnik, 2012, p. 22). Em sua teoria,
Henri Fayol aponta o foco para a geréncia da instituicdo, ou seja,
as funcdes administrativas € que teriam fator determinante para se
alcancar os niveis de producao desejados.

Pela teoria de Fayol, os investimentos em selecdo de talentos
administrativos para gerir os setores da organiza¢do, de acordo
com as necessidades especificas de cada um destes setores,
seria fator determinante para o sucesso e a melhoria dos
processos produtivos; consequentemente, com o0s funcionarios
mais talentosos ocupando as geréncias, a producao atingiria o seu
maior indice tanto em termos de quantidade quanto de qualidade.

Figura 1.2. Henri Fayol.
Fonte: Link. Acesso em 29
abr. 2021
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Peter Drucker (1909 — 2005) prop0s integrar os objetivos
individuais do trabalhador e os objetivos empresariais,
focando em uma geréncia mais participativa e inovadora e,
por isso, é tido como “o pai da Administragdo Moderna”. Ao
defender a sua tese sobre as fungcbes do gerenciamento,
explicou que caberia ao gestor contribuir para o propoésito
da organizagéo (missao, visao e valores), tornar o trabalho
produtivo e gerenciar impactos e responsabilidades sociais.

Na proposta de Drucker, as pessoas deveriam ser o foco
do processo, fossem elas consumidores ou trabalhadores.
Contrario as teorias administrativas anteriores que
colocavam o produto como foco do processo, 0S
empregados como meras extensdes das maquinas ou
executores de tarefas, Drucker defendeu que o capital
humano é o ativo mais valioso de qualquer companhia.
Dessa maneira, uma instituicdo teria tanto mais sucesso
guanto maior for o esclarecimento de suas liderancas para
realizar essa gestao humanizada, aproveitando os talentos
e experiéncias de todos para aprimorar seu produto ou
Servigo.

Figura 1.3. Peter Drucker.
Fonte: Link. Acesso em 29 abr.
2021.

ATENCAO! Mas qual a relagéo entre Administracédo e
Gestdao? Por que ao estudarmos o0s processos de
organizacdo e gestdo escolar faz-se necessario
revisarmos as teorias da Administracao?

Segundo Bartnik (2012), a justificativa estaria na origem latina das duas palavras, gerere e
administrare. Segundo a autora, a primeira (Gestao) significa conduzir, dirigir ou governar,
enquanto a segunda (Administrar) tem sentido especifico de gerir um bem, defendendo os
interesses de quem o possui. Assim, continua, a acdo de administrar seria, por esséncia,
uma aplicacao do ato de gerir.

Conforme observamos nos trés exemplos trazidos das teorias administrativas (Taylor, Fayol
e Drucker), o enfoque nas pessoas pode estar no mérito de suas produtividades, no papel
crucial do gestor (lideranca) e/ou na valorizacao do seu capital cultural para o crescimento
da instituicdo. Estamos falando de empresas ou escolas? Parecem distantes ou
estranhamente préximas?

Midia Digital. Nesse momento € importante
tensionarmos esses dois pontos: a administracdo
escolar e a administracdo empresarial. Assista ao video
produzido pela Universidade Virtual do Estado de Séao
Paulo (Univesp). Acesse o LINK.
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Atividade 1.1: O objetivo do férum tematico da primeira
semana é tensionarmos os temas tratados no video e
compartilhar nossas experiéncias na area de Gestédo
Educacional. Acesse a plataforma e, no féorum tematico
dessa primeira semana de estudos, responda:

a) Achando-se imersas em uma sociedade
capitalista, as praticas da administracao fabril
estdo sendo reproduzidas também no
ambiente escolar? Reflita e exponha o seu
entendimento sobre esta questao.

Lembre-se: o féorum é um ambiente de aprendizagem
coletiva. Assim, ndo se limite a sua postagem autoral,
mas, também, interaja com pelo menos dois(duas)
colegas, comentando em suas postagens.

Focando no ambiente escolar, poderiamos tensionar o debate perguntando: sdo os
individuos valorizados em suas particularidades, inclusive sendo a eles direcionadas acoes
formativas que lhes permitam crescimento pessoal e profissional? Ainda que pensemos na
Escola, a resposta (independentemente de qual for) poderia também ter como foco qualquer
outra instituicdo, se o nosso referencial for a formacdo humana. E por formacdo humana
guero que entendamos o processo de se constituir humano.

Amparado no referencial teérico selecionado, tomaremos como modelo de gestdo escolar
desejado aquele que estd embasado em tomadas de decisao por vias democraticas. Embora
reconhecamos e entendamos as relacoes de poder existentes no ambiente educacional
(nivel macro) e nas préprias relacbes de poder existentes no cotidiano da Escola (nivel
micro) e entre 0s sujeitos que constroem as suas relagdes nesse ambiente (intersubjetivas),
entendemos como sendo possivel e desejavel que todos estes individuos envolvidos em um
processo de tomada de decisdo devam participar das discussdes e se facam responsaveis
por elas, cabendo ao gestor escolar o papel de timoneiro na constru¢cdo desses espacos
democraticos e no zelo pela sua manutencéo.

Ao discutirmos gestdo democratica, temos que, inevitavelmente, tratarmos também do
processo concomitante de construcao da cidadania, sendo essa também uma das partes do
processo educativo desejado para o cotidiano escolar.

Segundo Oliveira et. al. (2010), educar para a cidadania “requer criar condigdes para que 0s
sujeitos da educagédo possam participar ativamente do processo de gestdo da escola” (p.
69). Assim, ndo temos como desvincular o processo de constru¢cdo de uma gestdo
democratica da necessaria autonomia que deve ser dada a instituicdo escolar e aos sujeitos
gue a compdem e, consequentemente, constroem a cultura democratica local. A seguir,
trataremos especificamente desse modelo de gestédo escolar, mas faremos uma parada para
dialogarmos no Férum Tematico Avaliativo desta nossa primeira semana de estudos.

1.3. Experiéncias democraticas na Gestao Educacional
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Depois de conhecermos um pouco mais sobre as teorias da area da Administracdo, veremos
as formas de organizacdo dos processos de gestdo educacional. Em seu livro Gestao
Organizacional, Bartnik (2012) nos ensina que “a gestdo educacional, especialmente a
gestdo democratica, entendida como elemento de contra-hegemonia, opde-se a implantacao
direta e acritica dos principios administrativos da gestdo empresarial na organizagao escolar”

(p. 16).

Também discutindo a Gestdo Escolar, Betlinski (2013) afirma que os espacos publicos de
participacéo tém a possibilidade de gerar uma gestdo democratica, processo que dependera
da cultura e do projeto politico adotado pelos individuos que exercem as funcbes de
coordenacao ou de membros dos seus 6rgéos colegiados. Ao citar as obras de Paulo Freire
e sua postura enquanto este foi gestor publico na Secretaria Estadual de Educacdo do
Estado de Sao Paulo, Betlinski (2013, p. 58) aponta para dois pressupostos que devem
orientar as praticas de gerenciamento das politicas publicas:

a) Qualquer forma de administracdo publica deve ser entendida como
mediadora para atender aos interesses coletivos e ndo aos interesses ou aos
privilégios dos proprios gestores ou dos partidos politicos que representam;

b) A gestdo deve ser entendida como um processo pedagdégico que contribui
para a politizacdo dos cidaddos, ou seja, processos permanentes de
formacdo; de ndo adestramento ou cooptacdo; processos dialéticos de
constituicdo de sujeitos autbnomos e de exercicio de liberdade; de
concretizagao do “ser mais”, mais humano, mais cidadao, sempre numa
perspectiva coletiva (destaque do autor).

Assim, tomando Freire como sua referéncia, Betlinski (2013) afirma que, para aquele
educador brasileiro, ndo poderiam existir processos autoritarios de democratizacédo. Pelo
contrario, os dirigentes devem se fazer respeitar pelos subordinados, numa gestdo que
privilegie a participacdo de todos os individuos e que estabelega com clareza os limites desta
participacdo, entendendo que ha a possibilidade de errar, mas refutando a mentira em todas
as instancias da organizacao. Organizada desta forma, a gestdo nao significaria tutelar aos
gestores publicos a decisédo unilateral e monocrética, mas o exercicio de busca por formas
de dialogar com a sociedade, empodera-la e tornar os sujeitos protagonistas e autores dos
seus proprios processos de emancipacao e transformacao social.

Para a gestdo educacional, o pensamento de Paulo Freire contribui ao expor a teoria da
acao dialogica, ou seja, um fazer democratico nas organizacbes em que os individuos
atuam. Pelo didlogo rompem-se todos os autoritarismos e “ambos se tornam sujeitos do
processo em que crescem juntos e em que 0s argumentos de autoridade ja ndo valem”
(Betlinski, 2013, p. 65).

Ao falarmos de participagdo democratica, faz-se importante delinear o conceito de
participacdo. Segundo Ferreira (2012), a participacdo pode ser entendida como
autopromocao e existe enquanto conquista processual, ndo havendo participacao suficiente
nem acabada. A autora entende que o ato de “participar’ envolve escolhas e que a
permanéncia da participagdo de um individuo em um grupo depende de articulagéo e da
oferta de um espagco no qual o participante se sinta envolvido e compromissado a
comparecer sempre que solicitada a sua presengca. Novamente, para que esse ambiente
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seja criado, retomamos a importancia do papel de um gestor que aja como coordenador e
facilitador de um trabalho coletivo, considerando igualmente importante a participagédo de
todos os representantes da comunidade escolar.

Ainda de acordo com Ferreira (2012), ha trés desafios que se apresentam ao gestor que
busca criar esse ambiente de discussdes e decisdes coletivas. O primeiro deles € conquistar
a participacédo da comunidade, quebrar as barreiras que outrora fizeram com que 0s sujeitos
se afastassem da Escola. O segundo desafio € manter a participacdo, sendo que isso
somente sera possivel se o individuo se sentir acolhido e ver que suas ideias e proposicoes
séo discutidas como aquelas expostas pelos demais membros da comunidade escolar. Por
altimo, o terceiro desafio estd em implementar as deliberagcbes emanados do coletivo
escolar. Percebe-se a grande responsabilidade centrada na figura do gestor; suas agoes
contribuem para a abertura de caminhos a democracia (ou o contrério).

Sobre democracia, é importante salientar que existem divises préaticas dentro de um mesmo
conceito. Para o nosso estudo, refletiremos sobre a diferenca entre os modelos da
democracia representativa e da democracia participativa. Os dois modelos podem ser
observados no ambiente escolar: a eleicdo do diretor e dos membros do Colegiado € um
exemplo de democracia representativa se o processo democratico se encerra no momento
do voto. Todavia, se mesmo apos a eleicdo do diretor ou dos membros do colegiado os
eleitores ainda se sentem responsaveis pelos atos da administracdo, participam das
discussfes e buscam o progresso de toda a equipe, temos um exemplo de democracia
participativa.

Os pensadores da democracia representativa desconsideram o valor da autonomia dos
individuos e no papel destes na busca do ideal de poder do povo. Esse grupo defende a
ideia de que o povo nao tem condi¢des de se governar, autonomamente e dialogicamente
e, dessa forma, 0 ato de governar estaria reservado para uma minoria, uma espécie de elite
apta a gerir as organizacgoes, legitimada pelo seu capital cultural. O conceito de igualdade
entre os individuos é substituido pela crenca na desigualdade natural entre os homens
(Betlinski, 2013).

Ao falarmos em gestdo escolar (e mais especificamente em gestdo democréatica) néo
podemos nos esquecer que pode haver instancias superiores ao diretor que também
participam da gestao da instituicdo escolar. Assim, a construgdo de uma gestdo democratica
também envolve a participacdo dessas instancias superiores, todos zelando por um
ambiente propicio a discussdes e decisbes democraticas. Caso isso nao fique claro, corre-
se o risco de nao se obter a participacdo dos individuos, pois fica-se a impressao de que
“ndo adianta discutirmos, pois as ordens virdo de cima”. Conforme apontam Oliveira et. al.
(2010), nas escolas em que o quadro democratico ndo perpassa todos as instancias
hierarquicas, fica a sensacdo de que ha uma “relagdo vertical entre os 6rgaos da
administracdo, e nessa relacdo verticalizada, as escolas se percebem sem poder de
decisdo” (p. 70), apontando como resultado um menor envolvimento dos sujeitos da
comunidade escolar. De maneira a reverter esse aparente segundo plano da comunidade
escolar nas decisdes, 0s autores ainda apontam que somente o fortalecimento das relacdes
entre esses sujeitos garantird a autonomia da Escola. Assim, uma Escola em dialogo tem
maiores possibilidades de construir uma gestao democratica.
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Citando Vitor Paro, Oliveira et. al. (2010) listam algumas questdes importantes para se
alcancar uma gestdo democratica. A primeira questéo estéd focada no diretor da escola, ja
que ele precisa evidenciar acbes de uma pessoa democratica. A segunda questao esta
ligada as convicgdes do diretor quanto as vantagens de uma gestdo democratica, uma vez
gue, ao ter essa conviccao, ele estabelecera planos para criar um ambiente democrético e
convencer 0os demais sujeitos da comunidade escolar das mudancas necessarias para que
a democracia se instale naquele ambiente.

A terceira questdo esta no reconhecimento de que o processo de construcao de uma gestao
democratica se faz no caminhar, sendo esta uma construcdo cotidiana que exige
aprendizado também cotidiano e, “de acordo com as relacdes existentes na escola, os
sujeitos envolvidos estardo aprendendo a conviver em um espaco coletivo em que as
situacdes sao propicias para o debate e a reflexdo coletiva” (Oliveira et. al., 2010, p. 71). A
quarta questdo esta relacionada com a consciéncia de que a constru¢do desse processo
democratico exigira a identificagdo e o enfrentamento das dificuldades encontradas. E
concluem que

[...] ndo é facil praticar a gestdo democratica na escola publica, uma vez que
sdo muitos os sujeitos envolvidos e cada um apresenta pontos de vista que

Y

podem divergir dos demais. Entretanto, o respeito a coletividade é que
fornece as bases para a interacdo dentro de um espaco democratico.
(Oliveira et. al., 2010, p. 71).

Apesar de ser comum que repouse nos ombros do diretor o protagonismo na definicao de
gue esta ou aquela escola possui uma gestdo democratica, temos nos demais
representantes da comunidade escolar importantes papeis para que esse ambiente
democratico seja construido e se firme como tal, devendo ser eles incluidos nesse processo,
nessa rotina de aprendizagem de construcao de uma gestdo democratica. Dessa forma, nao
ha como falar em protagonismo, mas em inclusdo de varios gestores nesse processo:
estudante, pais e funcionarios (docentes, técnicos administrativos e pedagogicos, auxiliare).

Para que o estudante possa participar desse processo, no entanto, é preciso que o ambiente
escolar o aceite e incentive-o a participar das decisbes da Escola, ouvindo as suas
demandas e aceitando a diversidade de posicionamentos, pois estdo alicercados em
diferentes formas de leitura de mundo, de diferentes arcaboucos culturais. O estudante deve
ser tido como um sujeito ativo no processo, abandonando a ideia de um individuo a ser
formado. Para além, é preciso reconhecer nele um sujeito que traz consigo conhecimentos
do mundo e, muito provavelmente, no¢cdes de democracia (e possiveis exemplos da falta
dela) fruto de suas relacdes sociais. O estudante ndo esta na Escola apenas para ter acesso
ao conhecimento acumulado historicamente pela humanidade, mas para dialogar com os
diferentes conhecimentos trazidos por todos (diretor, professores, equipe pedagdgica,
funcionérios, colegas estudantes) e encontre um ambiente que lhe dé confianca para se
expor, para dialogar, para ser realmente um sujeito ativo, com habilidades de participacéo
e, portanto, parte ativa no processo de constru¢do da gestdo democratica.

Ao professor também cabe um importante papel, pois € ele que, em sala de aula, propicia
oportunidades para um nucleo democratico, de respeito as diferentes opinides e pontos de
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vista e incentivo para a participagdo dos estudantes. Ao permitir o didlogo e a reflexdo, cria-
se liberdade de manifestacdo e isso extravasa a sala de aula e inunda o ambiente escolar e
as relacdes que nela sédo exercidas. Conforme apontam Oliveira et. al. (2010, p. 72), “o
processo de organizacdo da escola democrética articula autonomia colegiada e participativa
de todos os seus segmentos, e, assim, 0s alunos, professores e pais estdo envolvidos da
mesma maneira quanto o diretor da escola”.

Em contraste com um ambiente democratico temos a possibilidade de um ambiente
autoritario. A comecar com a figura do diretor, passando por suas conviccdes, pela acéo dos
demais sujeitos, um ambiente autoritario dificulta (ou impede) o alcance de uma gestao
democrética. Ainda conforme os autores, deve-se abolir atitudes no ambiente escolar que
remetam a uma cultura autoritaria, visto que ela determina, de maneira rigida e hierarquica,
posicdes fixas dos sujeitos numa tarefa coletiva. Pelo contrario, adocdo de acdes
democraticas no ambiente escolar institui a cultura democratica, sendo esta mais maleavel,
uma vez que “se utiliza do principio da acéo-reflexdo-acao, como forma de aperfeicoar um
processo” (Oliveira et. al., 2010, p. 72).

Iniciado o dialogo sobre os conceitos da Administracdo, das teorias dessa area e a forma
como alguns autores tratam da gestdo escolar, pretendemos relacionar formas de se
administrar adotadas pelo mercado e evidéncias de formas de se administrar uma Escola,
sendo estas com tracos mercantis ou proprias de um ambiente coletivo de aprendizagens.
Afinal, modelos de administracdo do mercado podem ou devem ser adotados pela Escola?
Devem ser negados em sua totalidade ou podem ser aproveitados? Devem ser tidos como
equivalentes?

Obviamente, devemos reconhecer que ha uma diversidade de comunidades atendidas pelas
Escolas. O que buscamos discutir, no entanto, é a forma como se organiza a gestéo escolar,
sob quais preceitos e como estas préaticas gerenciais influenciam no processo educativo.

Atividade 1.2:

Encerrando a nossa primeira semana de estudos,
oriento para que leia o artigo intitulado “Gestéo escolar
democrética: da academia a percepcdo dos gestores
escolares” de autoria da Professora Ana Lucia Cunha
Duarte e publicado recentemente na Revista Cadernos
de Pesquisa do Programa de POs-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal do Maranhéao
(UFMA). No texto, a autora analisa a percepcao dos
gestores escolares da rede publica de ensino do
municipio de S&o Luis - MA a respeito da gestdo
democratica. A pesquisa contou com a participacédo de
15 gestores escolares e os dados foram coletados por
meio de entrevistas semiestruturadas.

Acesse o texto clicando neste LINK.

Oriento para que va fazendo anotac¢des, marcacoes, ...
de maneira que esse exercicio de selecéo das principais
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contribuicdes do texto lhe auxilie na escrita do texto
autoral.

Finalizada a leitura do artigo, construa um texto
dissertativo elencando os pontos da pesquisa que mais
lhe chamaram a atenc&@o. Aproveite para apresentar
suas concordancias e/ou discordancias sobre os
achados da pesquisa conduzida pela Professora Ana
Lucia Cunha Duarte.

IMPORTANTE: Limite de 2 (duas) laudas, fonte Times

New Roman, tamanho 12, espacamento entrelinhas 1,5
e espacamento entre paragrafos 0.

Temos encontro marcado na préxima semana de estudos.

Abraco cordial.
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Semana 2 - O cenario politico-social brasileiro a época da promulgacao

da Lei n° 9.394/96 e a sua influéncia na Gestao Escolar

Objetivo
Compreender como 0s cenarios politico e social da década de 1990 influenciaram a
legislacdo educacional e, por consequéncia, 0os modelos de gestéo escolar.

2. O cenario politico-social brasileiro a época da promulgacdao da Lei n°
9.394/96 e a sua influéncia na Gestao Escolar

2.1, O cenario politico-social brasileiro na década de 1990

Antes de iniciarmos a discussao sobre os alcances da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996), é importante apresentarmos, rapidamente, como
estava o cenario social, econébmico e politico logo apdés a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988.

A década de 1990 foi especialmente importante para a analise que nos propomos, pois 0
Brasil experimentou, nesta década, uma reforma educacional que objetivava criar um
modelo descentralizador de gestédo em suas diversas dimensodes: legislacao, planejamento
e gestdo educacional, financiamento, curriculos escolares, avaliacdo, entre outras. Noma
(2011) aponta que as mudancas no Estado brasileiro com a promulgacao da Constituicao
Federal de 1988 criaram um campo favoravel para as reformas na Educacao.

A autora ainda aponta para a influéncia da doutrina neoliberal sobre os governos e suas
populacdes. Para os neoliberais, quanto mais o Estado se responsabiliza pela oferta de
servicos sociais e garantias trabalhistas, mais ocorre instabilidade nos mercados e tendem
a surgir as crises econémicas. Segundo ela, essas atitudes sdo entendidas pelo mercado
como sendo indicios de falta de capacidade administrativa do Estado e defendem a politica
do “Estado Minimo” para as politicas do bem-estar social. Amparada em Harvey, Noma
(2011) afirma que esse modelo de Estado deveria reduzir os seus investimentos, uma vez
gue a producdo em massa requer altos investimentos em capital fixo e um aumento
constante e estavel na demanda pelos produtos, fator indispensavel para que a operacao
resulte lucrativa.

A autora ainda aponta que, na década de 1990, as pressdes do mercado tiveram o propdsito
de diminuir o investimento publico em servicos de protecdo social, notadamente para 0s
mais pobres. Por outro lado, também foram criados fundos publicos com vistas a garantir
assisténcia social aos mais vulneraveis socialmente, embora estes nao tivessem garantidos
como politica de Estado. E continua:

[...] Com a definicdo da agenda para o combate a pobreza, na tentativa de
conciliar os objetivos de uma politica econémica pautada nos preceitos
neoliberais, as politicas sociais focalizadas nos grupos mais vulneraveis
socialmente passaram a integrar as recomendacdes das agéncias
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multilaterais para os paises em desenvolvimento como forma de regulagéo
social nestes paises (Noma, 2011, p. 110).

A partir da década de 1990, segundo a autora, tomou a Educac¢éo como elemento central do
desenvolvimento e do crescimento econémico, tendo a Unesco desenvolvido projetos com
0 objetivo de disseminar a ideia de que a educacao seria crucial para a promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel e a superacéo da pobreza. Contudo, resta-nos discutir em qual
moldes o processo educativo € fomentado, sob quais politicas e qual o alcance das medidas.

A apologia da educacéo, como estratégia fundamental para o desenvolvimento econémico
e social dos paises capitalistas periféricos, entre eles os da América Latina, faz parte do
ideario de orientacdo neoliberal. A questdo da focalizacao de recursos estatais direcionados
a parcelas mais pobres da populacédo € uma das acbes politicas decorrentes da doutrina
neoliberal. E desse ponto de vista que se deve apreender os ajustes neoliberais, incluindo a
reforma educacional latino-americana realizada durante a década de 1990: uma estratégia
para garantir a governabilidade, a fim de trazer a essas regides a estabilidade politica (Noma,
2011) e, com isso, criar um cendrio possivel para que outras politicas neoliberais pudessem
ser colocadas em préatica.

E importante destacar o conhecido Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
(MARE), documento que demonstra claramente as politicas de descentralizacdo e um novo
modelo de administracdo publica para a Reforma do Estado Brasileiro no periodo poés-
Constituicdo de 1988. O documento, elaborado em 1995, durante o governo do entéo
presidente Fernando Henrique Cardoso, apresenta a teoria do Estado Minimo: como estava
organizado a época — segundo o documento — o Estado representaria um obstaculo ao
crescimento da economia do mercado, vendo o ente publico como burocrata, com estruturas
organizacionais pouco flexiveis e ineficientes (Noma, 2011). O Plano Diretor buscava, em
suma, economizar em gastos publicos para poder implementar politicas publicas, além de
deixar de lado o seu “[...] papel de executor ou prestador direto de servicos, mantendo-se,
entretanto, no papel de regulador e provedor ou promotor destes, principalmente, dos
servigos sociais, como a educagéo e a saude” (Brasil, 1995, p. 13).

Como principal argumento para defender a descentralizagdo administrativa estatal, o Plano
Diretor defendeu que essa forma de gestdo abriria caminho para uma maior participacéo da
sociedade civil organizada, tornando mais facil e direto o controle social de processos vitais
para a nacao, inclusive a Educacédo. Nota-se um movimento articulado de redefinicdo dos
limites de atuacdo do Estado que ocorreu principalmente na década de 1990. Como
principais eixos norteadores desse processo, estdo a politica de descentralizacédo e, ao
mesmo tempo, a responsabilizacdo da sociedade civil pelo bem-estar social em decorréncia
da minimizacéo do Estado na garantia e cumprimento dos direitos sociais (Noma, 2011).

Sim, a participacdo da comunidade e a propagandeada autonomia da instituicdo escolar
deve ser muito bem-vinda e, em certa medida, apresenta possibilidades de garantir que
particularidades regionais sejam discutidas no seio da Escola e as decisdes emanem dos
seus sujeitos. Contudo, as reformas educacionais propostas no Brasil iniciadas na década
de 1990 (e que se estendem até os nossos dias) cumpre um papel de padronizacéo
educacional mundial, patrocinados e articulados pelo que Stephen Ball identifica como novas
formas de sociabilidade, pelo entrelagamento de entes politicos publicos e privados. O papel
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do Banco Mundial e da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), bem como fundacoes ligadas a conglomerados financeiros como Lemann, Roberto
Marinho, Victor Civita, Airton Senna, nas mesas de discussao e na proposi¢cao das politicas
publicas ndo pode passar desapercebido, afinal, essas entidades veem ditando os rumos da
educacéo mundial.

Voltemos um pouco e foquemos nas politicas educacionais. Apesar de apresentarem
particularidades, os paises que compunham o Mercosul a época adotaram, em 1992, o plano
trienal para o Setor Educacéo do Mercosul. Nesse documento constava o compromisso de
se criar uma homogeneidade para os sistemas educacionais, principalmente com vistas a
permitir o transito de estudantes pelos sistemas educacionais dos paises do bloco. Conforme
aponta Macedo (2014), em anos anteriores, essa base comum curricular proposta para 0s
sistemas de ensino dos paises do Mercosul estava focada em a¢des que envolviam os niveis
técnico, de graduacdo e pos-graduacdo, buscando criar mecanismos para facilitar o
exercicio profissional nos diferentes paises, no ensino das linguas, da histéria e da geografia
do bloco. O plano trienal do Mercosul, por sua vez, buscava a compatibilizacdo e
harmonizacdo dos sistemas educativos dos paises participantes, podendo identificar
versoes de bases nacionais como os documentos educacionais: Contenidos Basicos
Comunes para la Educacion Basica (Argentina, 1995), Programas del Estudio (Paraguai,
1995), Plan Piloto - Curriculo Experimental (Uruguai, 1995) e Parametros Curriculares
Nacionais (Brasil, 1997).

Especificamente sobre os movimentos que, desde a promulgacéo da Lei 9.394/96, apontam
para a necessidade de uma base nacional comum para a Educacdo brasileira, teriamos
muito a discutir. De qual base estamos falando? Para quem essa base servira? A quem ela
interessa?

Desde a sua promulgacao, a LDB de 1996 sofreu muitas alteragdes. A mais recente trata da
instituicdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que tem o objetivo de orientar a
elaboracao dos curriculos escolares para a Educacéo Béasica, desde a educacao infantil ao
Ensino Médio.

De maneira a dinamizar o dialogo, seguem recomendacdes de leitura. SAo documentos
longos, burocraticos e densos, realmente. Contudo, ao falarmos de organizacédo e gestéo
escolar, sdo documentos obrigatérios e devemos ter clareza do ambiente em que foram
produzidos, dos agentes produtores e, principalmente, agirmos localmente na producao dos
curriculos escolares de maneira a zelarmos pelo objetivo fundamental da Educacao: que
sujeito saira da nossa instituicdo escolar? Estamos formando cidadaos?

Convido-os ao dialogo.

Dica do professor: As discussdes que envolvem a base
nacional veem desde a promulgacéo da LDB. Contudo,
1. os documentos bases aprovados tém suscitado debates
U e tem gerado discussfes entre pesquisadores e técnicos
' Y W do Ministério da Educacdo (MEC). Vocé ja conhece
esses documentos que balizam o ensino infantil, o

ensino fundamental e o ensino médio no Brasil? Acesse-
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0s pela pagina oficial do MEC:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase e conheca
a Base Nacional Comum Curricular brasileira.

Depois de conhecer os documentos da BNCC e antes de passarmos para a proxima se¢ao
de estudos, apresento duas publicagcdes que terdao o objetivo de apresentar posicionamentos
favoravel e contrario aos textos aprovados pelo Ministério da Educacdo para a BNCC.
Depois de ler os dois artigos, acesse a plataforma do nosso curso e participe do férum
tematico da semana.

Atividade 2.1:

ARTIGO 1: o primeiro texto é faz parte do boletim
Aprendizagem em Foco, uma publicacdo quinzenal
produzida pelo Instituto Unibanco e uma das instituicbes
do grupo Todos pela Educacgéo. O texto foi produzido em
novembro de 2016, momento em que houve grande
campanha para justificar a necessidade de aprovacéo da
BNCC em nosso pais. Acesse o texto clicando no LINK.

ARTIGO 2: o segundo texto € um artigo publicado pela
Revista Brasileira de Educacéo intitulado “Educacéo e
democracia: Base Nacional Comum Curricular e novo
ensino médio sob a dtica de entidades académicas da
area educacional”. Acesse o texto clicando no LINK.

O texto é de autoria de Marilda de Oliveira Costa e
Lenardo Almeida da Silva e apresenta o0s
posicionamentos da Associacado Brasileira de Curriculo
(ABdC), da Associacdo Nacional de Pos-Graduagédo e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd) e da Associacao
Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educacao
(Anfope) a respeito da Reforma do Ensino Médio no
Brasil.

Lembre-se: o férum é um ambiente de aprendizagem
coletiva e espaco em que a diversidade de
posicionamentos é desejada e bem-vinda. Assim, faca
uma postagem autoral e comente em pelo menos duas
postagens de seus colegas.

2.2. Gestao escolar a partir da LDB 9394/96

De acordo com Borges (2004), seguindo a tendéncia mundial, os brasileiros também
puderam experimentar, neste periodo, o estabelecimento de uma legislacdo educacional
gue estabelecia e incentivava a participagcao da comunidade nas decis6es administrativas e
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financeiras da Escola Publica. Borges identifica que isso se deu por meio da acdo cotidiana
dos Colegiados, principalmente.

Apesar de ndao ser um modelo novo de administracdo escolar, a reforma educacional
promovida na década de 1990 contribuiu para um novo modelo de organizacéo e gestéo da
educacao publica, bem como das instituicdes de ensino. Ademais, o impacto das mudancas
também se deu com o trabalho docente, na organizacdo do seu trabalho, nas relacées de
trabalho e na pratica sindical. De acordo com Krawczyk (2000), também ocorreram
mudangas “na definicdo das fronteiras entre o publico e o privado, na distribuicdo das
responsabilidades e atribuicbes entre as instancias centrais, locais e institucionais, na
concepgao e légica do financiamento para a educagéo, entre outros” (p. 4).

Tomando como andlise os cenarios econdmico, politico e social, € importante observar que
as politicas publicas educacionais tiveram influéncias do capital, da luta de classes e dos
acordos politicos costurados nas diversas esferas do Estado e da sociedade civil organizada.
Um ente muito importante nessas discussfes comeca a ganhar espaco no final do século
XX e inicio do século XXI: o Terceiro Setor. Com o fortalecimento da posi¢ao politica desse
setor e pelo respeito conseguido, coube a ele os papéis de negociar, de intermediar acordos
e parcerias. De acordo com Noma (2011), os novos movimentos sociais contribuiram de
maneira significativa, por meio de suas lutas e demandas, para que a consolidacdo do
processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira, e com a volta do poder civil.

Diante desse cenério dual (pressfes capitalistas de um lado e mobilizacdo social do outro),
o Estado brasileiro buscou medidas para democratizar e universalizar a oferta do ensino
publico a populacéo, com politicas publicas educacionais que buscaram atender aos grupos
sociais que se manifestavam de maneira mais incisiva e também zelar pela contencdo de
gastos com investimentos na area. Noma (2011) aponta que as articulacdes politicas de
interesses de classes foram cedendo espaco para a interferéncia de uma sociedade civil sob
condi¢cBes consoantes aos interesses das classes dominantes.

Foi nesse processo de cultura participativa que se difundiu a ideia de incentivo a participacdo
comunitaria e da familia nas decisbes das politicas publicas educacionais. Esses
representantes da comunidade passaram a ser vistos como parceiros na gestao escolar.

Segundo Borges (2004), as reformas educacionais descentralizadoras foram associadas ao
empoderamento da comunidade escolar e define esse termo “[...] como a capacidade de
determinado grupo ou individuo controlar seu proprio ambiente, envolvendo ndo apenas o
acesso a recursos materiais e o controle sobre as decisdes relevantes, mas também uma
disposigéo psicolégica compativel com o autogoverno” (p. 79). Ainda segundo o autor, esse
“‘poder de decisao" experimentado pela comunidade no ambiente escolar esteve diretamente
relacionado a descentralizacdo politica, uma vez que os grupos outrora desfavorecidos ou
silenciados se veem representados em unidades administrativas independentes (como
exemplo, podemos citar os conselhos escolares e a elei¢ao direta dos gestores escolares).

De acordo com Betlinski (2013), no modelo da administracdo gerencial, a descentralizacéo
se confunde com a desconcentragao, visto que aos “[...] érgéos centrais cabe o papel de
regulamentar e controlar as acdes da escola, sem, no entanto, ser responsavel por sua
manutengao” (p. 49). Dessa forma, a responsabilidade pelo ensino publico (e,
consequentemente, pelo seu sucesso ou fracasso) é transferida para as organizacdes
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sociais e para a comunidade escolar. O autor também aponta que a descentraliza¢édo precisa
ser analisada pelas perspectivas das teorias de gestdes:

Pela teoria gerencial, € preciso adotar o pragmatismo das dindmicas do
mercado, maior flexibilizacdo nos processos de gestdes e maiores ligacdes
entre as escolas e as comunidades visando ao principal objetivo das
reformas, as melhorias da qualidade da educacdo e as viabilidades
econdmicas dos sistemas de ensino, vinculadas diretamente as teorias
gerenciais com a qualidade da educagéo (Betlinski, 2013, p. 101).

Trazendo esse mesmo tema para discussdo em seu livro, Bartnik (2012) aponta a
constituicdo dos colegiados como sendo resultado da implantacdo de um modelo de gestao
colegiada.

Pelos principios da Administracdo Gerencial, organizar os processos de gestdo pela
metodologia de Projetos é tido como a forma mais eficiente para reduzir os gastos e,
também, de se conseguir o engajamento de coletivos envolvidos (pessoas e equipes).
Betlinski (2013) ainda aponta que essa metodologia de projetos apresenta a caracteristica
de se mostrar embasada por critérios de produtividade e eficiéncia definidos previamente
pelos 6rgdos centrais e regulados por processos de avaliacdo. Contudo, citando Garcia, 0
autor chama a atencao para o fato de que ndo ha registros de um pais que tenha conseguido
mudancas positivas significativas em seu sistema publico educacional sem que tenha havido
um esfor¢o continuado e persistente de elevados investimentos, com planejamento robusto
e coerente e constituindo uma politica publica continuada.

Quando a gestéo publica adota principios da Gestdo Empresarial, nota-se uma orientacao
para o alcance de resultados ou produtos. Por essa visdo, a adocdo de estratégias do
mercado facilitaria o alcance da eficiéncia e a eficacia dos investimentos publicos em
Educacao.

Vocé ja notou que os governos (federal, estadual e municipal) tém adotado as praticas de
ranqueamento das instituicbes de ensino, buscando relacionar os investimentos feitos e o
“retorno” conseguido? Segundo Noma (2011), a avaliacdo de resultados é uma forma da
instituicdo de ensino prestar contas dos investimentos recebidos, reforcando o conceito de
accountability (responsabilidade pelos resultados). Ainda de acordo com a autora, O
ranqueamento feito pelas instancias federais, estaduais ou municipais tém dupla funcgéo:
classificar os estabelecimentos de ensino conforme o0 sucesso ou fracasso (a partir de
parametros de ensino considerados ideais) e avaliar o desempenho dos professores na sua
pratica de ensino.

Socialmente, esse sistema de ranking reflete em maior ou menor grau da procura por
matriculas nesta ou naquela instituicdo de ensino e no ganho ou perda de credibilidade junto
as comunidades atendidas. Ressalta-se, no entanto, que outros fatores devem ser levados
em consideracao (estabilidade do corpo docente, gestdo democratica do ensino, decisdes
colegiadas, envolvimento da comunidade na gestao escolar, dentre outros).

Na perspectiva da Gestdo Empresarial, sendo a Escola um espaco de gestéo participativa e
autbnoma (na execucao dos processos), caberia a ela ficar pouco ou nada dependente de
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recursos financeiros do Estado. De acordo com esse entendimento empresarial, a educacéo
seria “uma responsabilidade social”, sendo que, por essa otica, a captagao dos recursos nao
caberia unicamente ao Estado, mas de toda a sociedade (Noma, 2011).

Ainda de acordo com a autora, nessa relacéo de gestdo empresarial escolar, a participacéo
dos pais é valorizada, uma vez que eles sdo consumidores dos servicos prestados pela
Escola e, portanto, seriam os primeiros agentes de controle externo da qualidade do servico
oferecido ao aluno-cliente.

E importante destacar o papel da luta dos movimentos sociais pela universalizagéo do ensino
no Brasil. Na década de 1990, esses movimentos se organizaram para defenderem, como
um direito para a dignidade humana, a qualidade, o ingresso, a permanéncia e a conclusao
da escolaridade. Assim, a luta pela democratizacdo das decisdes na Educacao refletiu,
motivou ou retroalimentou (em diferentes andlises e ambientes) um processo de
democratizagdo na sociedade brasileira. Dessa forma, o Estado adotou medidas que
primaram pela racionalidade na gestdo da educacao publica, organizando os seus projetos
na metodologia de objetivos e metas (Noma, 2011).

Observa-se assim que, as reformas educacionais observadas na década de 1990 foram
organizadas de forma a deixar o planejamento e controle centralizados nas méaos do governo
federal e a execucdo a cargo dos governos estaduais e municipais, incentivada a
participacdo dos representantes da sociedade civil nos 6rgéos colegiados.

Pela analise de Noma (2011), o Ministério da Educacéo (MEC) se viu fortalecido pela Lei n®
9.131/1995% e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, Lei n°

9.394/1996%. O MEC assumiu as funcdes de formulacéo, implementacéo e controle das
politicas educacionais no territorio brasileiro. De acordo com as mesmas legislacdes, ao
Conselho Nacional da Educacdo (CNE) ficaria reservado o papel de 6rgédo consultivo,
instancia normativa e de supervisao, sendo a sua atuacao permanente. Dessa maneira, as
politicas publicas educativas descentralizaram o0s sistemas de ensino e implantaram
medidas para que as instituicdes de ensino trabalhassem com autonomia administrativa e
de gestdo, mas manteve nas méaos do Estado as funcfes de regulamentacédo, avaliacdo e
monitoramento das instituicdes de ensino. A critério de exemplificacao, temos as Diretrizes
Curriculares Nacionais, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e as discussfes que
envolvem a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), além das provas de larga escala
como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB).

N&o somente no Brasil, mas na maioria dos paises, criou-se o entendimento de que seria
preciso “mensurar”’, “medir”, “quantificar” o quanto o processo educacional estaria sendo
efetivo, ou seja, seria necessario criar parametros que definissem o que deveria ser
ensinado, quando seria ensinado e como seria ensinado. Amarrando este processo, instituiu-
se nesses paises exames de larga escala para coletar dados e produzir indices por
instituicdo de ensino, por municipio, por estado, e mais outros tantos modos de se medir a

2 Altera dispositivos da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.qgov.br/ccivil_03/Leis/L9131.htm. Acesso em 25 out. 2023.
g Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm. Acesso em 25 out. 2023.
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aprendizagem dos estudantes. Por consequéncia, estes mesmos indices tém sido utilizados
para (des)qualificar o trabalho das equipes pedagdgicas das escolas, especialmente os
professores, e ranquear as instituicdes de ensino com base nesses critérios de “qualidade”.

Para finalizarmos a nossa discussao semanal, convido-0s para lermos o artigo escrito pelo
Professor José Eustaquio Romao, objeto da atividade avaliativa 2.2.

Até a proxima semanal!

Abraco cordial.

Atividade 2.2:

Para finalizarmos a nossa segunda semana de estudos,
dialogaremos a partir do artigo escrito por José
Eustaquio Roméo intitulado Avaliacdo na educacéo:
por que a moda?. Acesse o0 texto clicando no LINK.

O texto traz uma discussdo que aprofundara o que ja
estudamos aqui pela visdo de Noma (2011), Betlinski
(2013) e outros autores.

Depois de ler o artigo, produza um texto dissertativo no
gual esteja presente o0 seu posicionamento sobre os
exames em larga escala e o ranqueamento das
instituicdes. Foque em escrever a partir dessa pergunta:
‘Em que a logica das avaliagbes de larga escala
prejudicam e/ou ajudam na organizacao do trabalho
docente?”.

Limite de 2 (duas) laudas, fonte Times New Roman,
tamanho 12, espacamento entrelinhas 15 e
espacamento entre paragrafos O.
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Semana 3 - Comportamento Organizacional

Objetivo
Apresentar conceitos de comportamento organizacional e trabalho coletivo.

3. Comportamento Organizacional

3.1. O que ¢é organizacao? O que sao comportamentos?

As instituicdes educacionais também séo influenciadas pelo comportamento das pessoas
gue as compdem e, consequentemente, a gestao educacional deve levar em consideragéo
as influéncias dos individuos no processo de tomada de decisdo no ambiente escolar. Dessa
forma, estudarmos o comportamento organizacional nos ajudara a entender a n6s mesmos,
nossas decisoes frente a determinadas situacdes, auxiliard a entender o outro e o grupo no
gual estamos inseridos.

O estudo do comportamento organizacional € muito amplo e possui um vasto referencial
tedrico, motivo pelo qual buscaremos estudar os conceitos basicos que influenciam o
ambiente profissional e o processo de tomada de decisdes individuais e coletivas. De
maneira a organizar essa semana de estudos, de maneira a contribuir para o entendimento
do processo de gestdo escolar, a primeira se¢do apresentara as ciéncias que influenciam e
sdo influenciadas pelo Comportamento Organizacional. A segunda secdo focara nos
comportamentos individuais e nas variaveis que influenciam o comportamento humano. A
terceira secdo trara o estudo do conceito de grupo e o trabalho em equipe. Na Ultima secao,
o foco estara direcionado para os principios da Pedagogia Empresarial no contexto da
administracao e, por consequéncia, do comportamento organizacional.

Comecamos perguntando: O que € organizacdo? Esse conceito € muito utilizado no campo
da Administracdo, sendo um dos seus principios fundamentais e é também usado para
definir a estrutura fisica ou um agrupamento institucional. Assim, a Escola pode ser
entendida como uma organizacgao e, portanto, pode ser entendida “como uma unidade social
conscientemente coordenada, composta de duas ou mais pessoas, que funciona de maneira
relativamente continua para atingir um objetivo comum” (Robbins, 2007, p. 2).

Trazendo a teoria de Robbins para o ambiente escolar, ao dizer que uma organizagéo é
comandada por um executivo, podemos entender ser o diretor essa figura na organizacéo
escolar (Betlinski, 2013). O comportamento do diretor escolar influencia o comportamento
dos demais membros da equipe e, da mesma forma, as suas decisbes e comportamento
sdo afetados por todos a sua volta. Se a organizagéo so existe a partir dos individuos que a
compdem, parece razoavel entendermos que o comportamento dessa organizacao esta
diretamente relacionado ao comportamento dessas pessoas. Da mesma forma, essas
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pessoas sao influenciadas pelo clima organizacional observado no grupo do qual fazem
parte.

A segunda pergunta é: O que entendemos como ‘comportamento”? Segundo Ferreira
(2010), comportamento € a maneira de se comportar, procedimento, conduta. Por ser um
conceito abstrato, o comportamento esta ligado diretamente as pessoas.

Assim, os campos da Psicologia e da Sociologia nos ajudam a entender como se da os
principios do Comportamento Organizacional: a primeira foca o seu estudo no individuo,
enquanto a segunda amplia o estudo para o espectro social no qual esse individuo esta
inserido, ou seja, estuda as relagbes entre os individuos dentro da organizacdo. Observe
gue cabe a Sociologia o estudo da convivéncia entre os pares e a observancia (ou nao) do
senso de equipe, ressaltando a cultura organizacional como uma varidvel importante no
estudo da organizacdo. J& a Antropologia contribui com os estudos sobre a cultura das
civilizagdes, permitindo relacionar a cultura e o ambiente organizacional a partir dos
diferentes valores, atitudes e comportamentos dos individuos ao longo da historia. A Ciéncia
Politica, por sua vez, traz o conceito de “relacdes de poder” nas organizacdes e os conflitos
gerados a partir delas.

Faremos agora uma associacao que, a principio, pode parecer estranha a nossa discussao:
a Didatica e as rela¢cdes humanas. H& nexo nessa relagdo? Sim, pois o comportamento
educacional é a didatica de estarmos inseridos em algum local especifico onde hé individuos
reunidos para realizar determinado fim e com objetivos comuns.

De acordo com a area da Administracdo, uma organizacdo € formada conforme os niveis
expostos abaixo.

A

"3 . Mapeamento ambiental,

Nivel PLANEJAMENTO avaliacao das forgas e

5 < 3 limitacoes da organizacao.
institucional ESTRATEGICO golnce,tezg 3 o

: : imprevisibilidade.

Z Tradugdo e interpretagao
~ Nivel WAV TS (0Bl das decisdes estrategicas
intermediario TATICO em planos concretos ao

nivel departamental.

Desdobramento dos
planos taticos de cada
PLANEJAMENTO departamento em planos

OPERACIONAL operacionais para cada
tarefa ou atividade.

Certeza e previsibilidade.

Nivel
operacional

Figura 3.1. Niveis de Organizacao.
Fonte: CHIAVENATO (2004).
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As pessoas que desempenham fun¢des de gestdo ocupam o nivel estratégico, uma vez que
cabe a elas o planejamento das a¢des que coordenardo 0s processos da organizagao. Logo
abaixo, temos as pessoas responsaveis por receber os planejamentos do gestor, entendé-
los e repassa-los aos demais membros da equipe. Essas pessoas estdo no nivel gerencial.
Executando as ac¢des repassadas pelos gerentes estdo as pessoas que se encontram nos
niveis do conhecimento e operacional. Nessa estrutura ndo héa juizo de valor e tampouco
diminuicao do valor de cada individuo nos niveis estratificados. Cada um tem o seu papel na
piramide e, sendo feito o trabalho que compete a cada membro, a organizacdo se mantera
sélida.

O que acontece quando um membro n&o preparado assume um cargo de gestdo? Pense...
As mensagens emitidas por ele serdo corretamente decodificadas e bem entendidas pelos
gerentes? Esses serdo capazes de sensibilizar os demais setores a cumprir as
determinacdes dadas inicialmente?

Robbins (2007) nos ensina que o Comportamento Organizacional € uma area cientifica que
foca nos estudos sobre os impactos produzidos por individuos, grupos e estruturas nos
comportamentos observados dentro de uma organizacéo, tendo como foco a producao de
melhorias neste processo e, com isso, trazendo eficacia.

Também para nos auxiliar nesse entendimento, os autores Wagner e Hollenbeck (2006)
apontam trés areas que constituem o estudo do Comportamento Organizacional. Segundo
eles, tem-se 0 comportamento micro-organizacional que estuda o comportamento do
individuo, em seu contexto organizacional. Ja& o comportamento meso-organizacional
permite entender como os individuos reagem ao trabalharem em grupos, ampliando o
comportamento do individuo em relagdo aos demais membros da equipe. Por fim, o
comportamento macro-organizacional amplia a anélise para a organizagdo, como um todo,
ou seja, como é o comportamento das pessoas na empresa (notem que aqui ndo ha a andlise
individual).

Podemos relacionar “comportamento” e “aprendizagem”, uma vez que, segundo Robbins
(2007), uma mudanca que seja permanente no comportamento de um individuo é resultado
de uma experiéncia vivenciada. Assim, podemos dizer que isso € Aprendizagem!

Atencao: No processo de reflexdo (quer por motivos
pessoais ou profissionais), ndo estamos realinhando o
modo de nos comportar. Muito além, estamos refletindo
sobre algo vivenciado e que essa experiéncia se mostra
potencial para nos fazer mudar o nosso comportamento.
Assim, a mudanca de comportamento ndo é ativa, mas
0 resultado de um processo ativo de reflexdo. Quer
evoluir? Reserve um tempo para refletir sobre as suas
atitudes e comportamentos.

O que sao os valores?
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Pensemos em assuntos polémicos: a liberagdo ou proibicdo do uso da maconha, ser
favoravel ou contra a interrupcdo da gravidez, liberar ou negar a ocupacao de imoveis
publicos sem utilizacdo ou mesmo terras particulares improdutivas. Vocé seria contra ou a
favor? E possivel que vocé seja favoravel para alguma/s dessas perguntas e contrario/a a
outras. Para tomar essas e outras decisbes, VOCé se remete a experiéncias vividas,
aprendizados ja solidificados e espelhamento em opinides de pessoas a quem vocé tem
respeito e comunga de ideias semelhantes.

Da mesma forma, os seus colegas podem ter opiniées iguais ou diferentes das suas. E
possivel que vocé as julgue erradas por isso, néo € verdade? No entanto, elas (assim como
vocé) fizeram suas escolhas baseando-se nas préprias vivéncias, exemplos e alicerces
culturais. Por que estariam erradas em fazer suas escolhas a partir de suas percepcoes e
motivacdes préprias?

Mas, valores e atitudes sdo sindbnimos?

E um erro comum esse entendimento, embora eles estejam intimamente relacionados.
Segundo Robbins (2007), os valores nos permitem uma compreensao das atitudes e
motivacdes do individuo. Por outro lado, pelas atitudes tomadas por uma pessoa, pode-se
inferir sobre os seus valores.

Saber trabalhar em equipe, de maneira positiva e produtiva, requer a capacidade de
perceber o0 outro em suas atitudes e a¢des (comportamento!) e, dessa maneira, lidar com os
conflitos que naturalmente existem numa organizacdo. Essa habilidade é chamada de
percepcao. Os individuos interagem com os ambientes fisico e social, estabelecendo um
processo de organizacdo e interpretacdo de suas impressdes sensoriais, dando sentido a
esse ambiente. Ainda de acordo com Robbins (2007), a percepcdo pode ser influenciada
pelos fatores: observador, o objeto observado e o contexto. O observador € a figura do
individuo que esta tentando compreender o objeto de analise; o objeto é a parte que se
coloca para observacédo e consequente interpretacdo; e o contexto ou situacao pode ser
entendido como as variaveis internas e externas que envolvem o cenario de observacao
(com suas forcas sociais e nao sociais).

Figura 3.2. Diferencas de interpretacdo em uma organizacgéo.
Fonte: http://www.ex-isto.com/2017/12/diferentes-interpretacoes.html. Acesso em 25 out. 2023.

IFMG Campus Arcos — Pds - Graduagéo em Docéncia



http://www.ex-isto.com/2017/12/diferentes-interpretacoes.html

Organizacao e Gestdo Escolar

E qual a importancia da habilidade de percepcéo para o gestor escolar? Um gestor que
possui agucada habilidade da percepcéo apresenta-se com maiores chances de sucesso?

Qual o papel da motivacdo no comportamento organizacional? Pessoas motivadas,
certamente, contribuem para o progresso da organiza¢do. Mas € preciso entender que nao
€ possivel motivar as pessoas, pois esse € um processo interno e proprio de cada individuo.

A motivacdo é o impulso interno que nos leva a agir. Note: motivo + agéo. A forga (motivo)
gue nos leva a agir, & acdo. Como as pessoas se motivam ainda é objeto de estudo de
diversas areas. Contudo, sabe-se que ela age sobre o pensamento, a atencao, a emocéao e
a acao. Envolve anseios, desejos, esfor¢os, sonhos e esperancas. Robbins (2007) apresenta
a motivacdo como um processo responsavel pela intensidade, direcédo e persisténcia dos
esforcos de uma pessoa para alcancar determinada meta.

E possivel que vocé conheca a Teoria da Hierarquia das Necessidades Humanas proposta
por Maslow. Segunda ela, o ciclo motivacional tem inicio com o aparecimento de uma
necessidade e, consequentemente, gera a quebra do equilibrio que havia. Essa ruptura
provoca tenséo ou desconforto.

A figura abaixo esta organizada na forma de piramide, embora Maslow ndo a tenha
apresentado dessa forma. Os estudiosos que o sucederam criaram essa forma de
apresentacao com a provavel intencdo de organizar as propostas de maneira a relaciona-
las com questdes ligadas a Geometria da piramide (base, topo, ...).

» Realizagéo Pessoal Moralidade, criatividade, superagdo, espontaneidade,
© auséncia de preconceitos, aceitagao dos fatos
3
c Estima Auto-estima, confianga, respeito aos outros
§ | e dos outros
w
Social Amor, afeto, comunicagdo, amizade,
ser parte de algo, intimidade sexual
n
& Seguranca Fisica, material, moral
®
E
a | Fisiolégicas Ar, agua, comida, excregao,
sono, homeostase, sexo

Figura 3.3. Piramide das necessidades humanas de Maslow.
Fonte: http://www.dlojavirtual.com/dicas-para-o-seu-negocio/piramide-de-maslow/. Acesso em 25 out. 2023.

A teoria proposta por Maslow parte do principio de que os motivos do comportamento
humano se alojam no proprio individuo, ou seja, sua motivacéo deriva de seus proprios ideais
e objetivos. Algumas das necessidades humanas que estdo na piramide sé&o conscientes,
enquanto outras ndo. Para Robbins (2007), sdo esses 0s niveis de interesse:
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O primeiro nivel é composto pelas necessidades fisiolégicas, ou seja, as
necessidades para o correto funcionamento do organismo: alimentacgéo,
descanso, desejo sexual, dentre outras. E a preocupagdo em manter-se saudavel;
O segundo nivel trata das necessidades de seguranca. Aqui esta a preocupacéao
humana com garantir a sua sobrevivéncia, incluindo as medidas de seguranca
fisica e emocional. Apos cuidar da sua saude fisica, o individuo preocupa-se agora
em ter um bom emprego, um lar, ...;

No terceiro nivel estdo as necessidades sociais, ou seja, o desejo de
pertencimento a um grupo. A afeicdo, a aceitacao e amizade estariam neste nivel.
O quarto nivel € reservado para os sentimentos de estima, tanto para si proprio
(autoestima) como pelos outros;

No topo da piramide estariam as necessidades ligadas a realizacdo pessoal e
concentra aquilo que o individuo quer ser, alinhado com aquilo que é possivel e
com o que se deve fazer.

Dica do professor:

N, . \ :
Abraham Maslow (1908-1970) foi um psicélogo norte-
americano, conhecido pela Teoria da Hierarquia das
Necessidades Humanas ou a Piramide de Maslow. Foi um
psicologo de referéncia na Psicologia Humanista.
Maslow nasceu no Brooklyn, nos Estados Unidos, no dia 01
de abril de 1908. Descendente de russos e judeus viveu uma
infancia bastante infeliz e miseravel, segundo o préprio. Para
fugir da situacéo, Maslow refugiava-se em bibliotecas.
Estudou Direito no City College of New York (CCNY), mas
interessou-se pela psicologia, curso que faria mais tarde na
Universidade de Wisconsin, onde também fez mestrado e
doutorado.
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Maslow estudou diversas correntes da psicologia como a
psicanalise, Gestalt e a humanista. Trabalhou em pesquisas
sobre sexualidade humana com o psicélogo com E. L.
Thorndike na Universidade de Columbia. Também coordenou
0 curso de psicologia em Brandeis. Foi responsavel pela
publicacdo da Revista de Psicologia Humanista juntamente
com Anthony Sutich, pioneiro nos estudos da psicologia
transpessoal. Em 1961, incentivou a criacdo de uma revista
sobre o assunto.

A teoria mais famosa de Maslow é a da "hierarquia das
necessidades", segundo a qual as necessidades fisiologicas
estavam na base de outras: seguranca, afetividade, estima e
realizacdo pessoal. Nessa ordem, uma necessidade sO
poderia ser satisfeita se a anterior fosse concretizada. E
também famosa a pesquisa que realizou em Connecticut com
grupo de negros e judeus, onde revelavam seus conflitos.
Abraham Maslow faleceu na Califérnia, Estados Unidos, no
dia 08 de junho de 1970, vitima de um ataque cardiaco.

Fonte: http://www.ebiografia.com/abraham maslow/. Acesso em: 20 out.
2023.

E importante ressaltar a importancia do aprendizado na mudanca do comportamento
individual e como potencial para influenciar o comportamento organizacional. Ao tratarmos
da organizacao e gestdo educacional, € importante tratarmos também das discussfes que
envolvem o trabalho em grupo. Uma das necessidades humanas esta justamente
relacionada a busca pelo pertencimento a um grupo, a busca pela aceitacdo de seus pares.

As nossas relagdes sociais sao variadas e, dessa forma, fazemos parte de diversos tipos de
grupos: na igreja, no clube, no trabalho e na Escola, dentre outros. Em todos esses grupos
influenciamos e somos influenciados por nossos pares, num processo de retroalimentacéo
mutua e solidaria que envolve a todos os membros da organizacao.

Observe as duas tirinhas a seguir que trata da questéo de trabalho em grupo.

QUEM € ESSE CARA, ) POR QUE SOLTARIO? | [coMo? EnTAo 0 TONTO NAD 1
AUPE? - : SABE QUE £ MOITO MAIS | |/~ COMO TEM GENTE
| - & \ !
/70 CavLEIRO / PORQUE ELE LUTA PR, SRR IGNORANIE
SOLITARIO SOZINHO CONTRA 05 | ‘ .
| MAUS ) ;

A/V"\‘

Figura 3.4. Trabalho em grupo_1.

Fonte: http://1.bp.blogspot.com/-al953M-
FafQO/UAWF6FzBIYI/AAAAAAAAASW/TCxbLtr4ikY/s1600/%20Mafalda+-+Lutar+em+Grupo.jpg. Acesso em 25
out. 2023.
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E AL 0 QUE 1 AINDA BEM. SENAC VOCE T4 | [Eu GERENCIO|  ALGUE
a eoque|  NADA! ESTRAGAR TUDO. E vock ALGUEM
EU NAD VOU VAMOS TRABALHA, QUER

FAZER TUDO FRIMEIRO TROCAR

ERA PRA MOS
ESTARMOS
PESQUTSAMDO
O FLANETA
MERCURTO.

SOZIMHA! PEGUE
ALGUMS DE

Figura 3.5. Trabalho em grupo_2.
Fonte: http://trabalhoequipesaude.blogspot.com/2015 09 01 archive.html. Acesso em 25 out. 2023.

Pela tirinha do Calvin, podemos observar a instalagdo de um conflito entre dois individuos
envolvidos em uma tarefa. Apesar de estudos anteriores terem se dedicado a evitar os
conflitos, hoje ele é tido como “elemento absolutamente indispensavel a sobrevivéncia das
organizagdes” (Bussmann, 2013, p. 47).

Atualmente, segundo a mesma autora, tanto do ponto de vista psicossociolégico quanto
pedagadgico, o conflito nas relacdes interpessoais e profissionais € um fator desejado para
dinamizar a organizacdo. Da mesma forma que um ambiente turbulento, um ambiente
extremamente pacifico € prejudicial, visto que ele se vé suficiente e, portanto, ndo ha
mudancas de estudo e procura para melhorias.

Atividade 3.1: Pela leitura das tirinhas e pelas nossas
experiéncias profissionais, podemos afirmar (com
elevado indice de probabilidade) que o trabalho em
equipe se apresenta como um gerador ou
potencializador de conflitos, sendo que esse € processo
natural das organizacbes, nao havendo nenhum
problema nisso. Contudo, a capacidade de gerenciar
conflitos é que determina o sucesso ou o fracasso do
trabalho em equipe.

Diante disso, o féorum tematico dessa semana se propde
discutir a questao:

JA que os conflitos sédo naturais em uma
organizacdo, quais as habilidades que um gestor
escolar deve ter para manter a uniao da equipe?
E qual a contribuicdo positiva que os demais
participantes da instituicdo de ensino (da equipe
escolar) podem dar para a unido dos membros
dessa equipe?
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Lembre-se: o forum € um ambiente de aprendizagem
coletiva. Assim, faca uma postagem autoral e comente
em pelo menos duas postagens de seus colegas.

Para finalizarmos a nossa terceira semana de estudos, convido-o(a) a assistir dois pequenos
videos que tratam de experimentos sociais. Eles estdo apresentados a seguir.

Midias Digitais.

1) O primeiro video € uma animacao de curta
duracé&o, mas muito significativo para a nossa
reflexdo. Acesse o LINK 1.

2) O segundo video, embora um pouco mais longo
gue o primeiro, apresenta e discute a
Aprendizagem Social. Acesse o LINK 2.

Depois de ter assistido aos dois videos e fazer as suas anotacdes (se necessario, reveja-
0S), oriento para que construa a segunda atividade avaliativa dessa semana de estudos.

Atividade 3.2: Apoés assistir os videos, produza um texto
autoral no qual vocé argumente a partir de duas
perguntas norteadoras:

Por que os ultimos individuos [macacos (video 1)
e pessoas (video 2)], mesmo nédo tendo
conhecimento do porqué deveriam executar a
acao do grupo, mesmo assim o faziam? Em que
o0 video contribui com o nosso estudo sobre
comportamento organizacional e a gestédo
escolar?

Limite de 2 (duas) laudas, fonte Times New Roman,
tamanho 12, espacamento entrelinhas 15 e
espacamento entre paragrafos O.

Até a proxima semanal

Abraco cordial.
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Semana 4 - O Projeto Politico Pedagégico como ferramenta de gestao

escolar

Objetivo
Discutir os pilares fundamentais do projeto politico pedagdgico e sua relevancia para a
gestao escolar.

4. O Projeto Politico Pedagogico como ferramenta de gestao escolar

4.1. A importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) para a Gestao
Escolar

E por meio da proposicéo, discussio e construcéio do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que
a Escola experimenta uma gestéo escolar democratica. Por esse documento, organiza-se o
planejamento da organizacao do trabalho pedagogico amplo da escola e da acdo docente
(Bartnik, 2012). Por organizacao do trabalho pedagodgico entende-se as préticas educativas
gue acontecem na Escola, envolvendo as relagcdes entre professor, estudante e
conhecimento produzido nos diversos ambientes utilizados na pratica cotidiana de ensino,
além de varias outras mediacdes e inter-relacdes educativas.

Bartnik (2012) ainda aponta que o processo de ensino-aprendizagem, por sua vez, esta
alicercado na pratica cotidiana dos professores (praxis) e esta, por sua vez, deve estar
embasada em principios epistemoldgicos, didaticos-metodolégicos e sociopoliticos. Ao
serem discutidos e assumidos coletivamente, esses principios apontam para o caminho que
deve ser percorrido pela equipe da Escola e constituirdo os fundamentos do PPP.

Sendo o PPP fruto de um planejamento coletivo, ele sera um registro fidedigno dos anseios
da comunidade escolar para o alcance da qualidade do ensino, sera uma importante
ferramenta de gestdo da escola e norteador da acao pedagogica e processos de formacao
dos alunos; ao se organizarem por meio do PPP, os educadores buscam um rumo, uma
direcdo, um sentido explicito para um compromisso estabelecido coletivamente (Bartnik,
2012). Assim, continua a autora, o PPP como materializacdo da participacao do grupo, tem
a responsabilidade de organizar o trabalho pedagdgico, de revelar seus conflitos e as suas
contradicoes, zelando por superar “as relacbes competitivas, corporativas e autoritarias” e
buscando horizontalizar as relagbes dentro da escola (p. 146).

Bussmann (2013) aponta que a construgédo do PPP néo deve ser entendida como mais uma
burocracia no ambiente escolar, como um processo frio de elaborar mais um documento
escolar. Trata-se, segundo a autora, de implantar um processo de acao-reflexdo que abranja
fatores globais e, ao mesmo tempo, locais e especificos da comunidade escolar, devendo a
equipe ser orientada sobre a efetividade desse processo, que ele pode até apresentar alguns
resultados mais imediatos, mas que outros poderdo demorar anos para serem alcancados.
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Assim, a equipe tem de ter essa consciéncia de que o PPP é um instrumento de gestdo
dindmico, organico e que deve corresponder as discussdes que acontecem no ambiente
escolar, colhendo frutos gradativamente e de maneira mediata.

Por ser esse instrumento que tem a “cara” da Escola, ndo é admissivel a ideia de que ele
seja feito por um anico individuo (ainda que se pense no gestor escolar) ou empresa alheios
ao cotidiano daquele lugar. Embora seja comum a contratacdo de empresas e profissionais
para assessorar o processo de criacao/replanejamento do PPP, este deve ter como
protagonistas 0s sujeitos que nela exercem as suas atividades cotidianas e que s&o 0s
maiores conhecedores das potencialidades e deficiéncias dessa organizacao.

O papel do gestor é fundamental na condugdo dos processos que envolvem o PPP, das
discussbes, passando pela proposicdo, oficializacdo e os futuros replanejamentos. No
entanto, a contribuicdo mais importante que o gestor pode dar € manter um ambiente que
estimule a participacdo dos individuos e que zele pelo respeito a diversidade de opinides.
Quanto mais acolhedor for o ambiente, mais produtivas serdo as discussdes e maiores serao
as possibilidades das propostas se apresentarem fidedignas aos anseios da comunidade
escolar.

Bussman (2013) aponta que “a debilidade ou fragilidade do poder de coordenag¢ao dos que
foram eleitos para posi¢cdes de comando esvazia o conteldo das decisfes tomadas em
conjunto e reforga o poder da burocracia” (p. 45). Para que a equipe de gestdo escolar
consiga manter um ambiente de construcdo participativa, Ihe sé&o exigidas lideranca e
firmeza para que todos entendam os propésitos do planejamento, assegurando que as
“decisbes tomadas de forma participativa e respaldadas técnica, pedagodgica e teoricamente
sejam efetivamente cumpridas por todos” (BUSSMAN, 2013).

A autora afirma ainda que a maneira como 0s representantes da comunidade escolar
entendem o processo de construcdo do conhecimento influencia diretamente na
implementacéo do PPP. Portanto, é importante que os professores entendam o seu papel
no processo de construgao do conhecimento “numa concepgao dialética, construto histérico,
dindmico e continuo”, a pratica pedagogica cotidiana deve se voltar para a valorizacdo das
interacBes coletivas dentro dos espacos escolares, cabendo ao professor municiar os
estudantes de interrogacdes, questionamentos e desconstru¢cdes em busca da criacdo de
novos conhecimentos (Bussmann, 2013, p. 49).

A autora ainda nos ensina que, para se mostrar democratica, a gestédo escolar deve:

. romper com estruturas mentais e organizacionais fragmentadas;

. definir claramente os principios e diretrizes contextualizadas, que podem vir a ser
a Escola;

. vontade politica e envolvimento da comunidade escolar para romper com as
praticas individualistas e o estabelecimento de diadlogo franco entre os seus pares;

. conhecer a realidade escolar, com diagnéstico sempre atualizado e
contextualizado;

. analisar e implantar a avaliagcdo diagnostica para criar solu¢des as necessidades

observadas no ambiente escolar ou nos individuos que pertencem aguela
organizagao;
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. implantar e fomentar o planejamento participativo que aprofunde os compromissos
assumidos pela comunidade, estabeleca metas claras e exequiveis e crie
consciéncia coletiva com base nos diagndésticos;

. classificacdo constante das bases tedricas do processo, com revisdo e
dinamizacdo continuas da pratica pedagodgica cotidiana, atentos aos estudos
sobre curriculo;

. atualizacdo constante dos servidores técnicos e docentes, num processo de
formacao continuada; e
. coordenacao administrativo pedagdgica aberta, comprometida e competente que

estimule, planeje, comande, avalie, apoie e dialogue sempre e continuamente.

E importante também termos a consciéncia de que o PPP se apresenta como um campo de
disputa pelos grupos que convivem na Escola. E isso é muito mais comum do que vocé
imagina. Como todo ambiente social, a constru¢do do PPP é um espaco de disputa de poder
no qual alguns individuos terdo maior espaco, podendo haver, por consequéncia,
silenciamentos. Quanto mais heterogéneo for o grupo e quanto mais autoritaria for a gestao
escolar, maior sera o distanciamento entre os envolvidos no processo.

Entendendo essas relacdes inerentes ao processo, Oliveira et. al. (2010) observam que a
gualidade da participacdo dos sujeitos da comunidade escolar depende do grau de
conscientizacdo desses sujeitos “no processo de elaboragdo desses instrumentos e da
maneira como as relacdes ocorrem no cotidiano da escola, uma vez que o projeto politico
pedagogico ndao pode ser compreendido simplesmente como um documento legal” (p. 73).
O mesmo deve ser observado no colegiado da Escola, espaco para que os desejos da
coletividade devam ser levados em consideracéo, deixando de lado decisdes isoladas que
privilegiem apenas uma das classes representadas. Tanto o PPP quanto o Colegiado
“precisam ser percebidos como uma expressividade do conjunto de pessoas envolvidas no
compromisso politico da educacgao da instituicdo que representam” (idem).

A LDB 9.394/96, ainda no Titulo I, dos Principios e Fins da Educa¢édo Nacional, em seu Atrt.
2°, determina que

A educagédo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho (Brasil, 1996).

E possivel identificarmos que a LDB apresenta como sendo uma das finalidades da
Educacédo a funcéo de criar condicBes politico-pedagdgicas para o desenvolvimento dos
estudantes. Assim, sendo a Educacdo um dever compartilhado pelo Estado (representado
pela instituicdo escolar) e pela Familia, cabe a estas instituicdbes — Escola e Familia — o direito
e dever de construirem juntas o projeto politico-pedagogico proprio e condizente com a
realidade daquela comunidade escolar. Oliveira et. al. (2010), discutindo sobre o exercicio
da cidadania, entendem que “nas préaticas coletivas, onde se discutem os rumos da escola,
esse exercicio se faz fortemente presente, uma vez que por meio da participacédo constroi-
se uma pratica fundamentalmente democratica” (p. 74). Os autores citam ainda os artigos
12,14 e 15 da LDB como exemplos de incentivo a autonomia dada as instituicbes escolares.
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O PPP de uma instituicdo escolar ndo pode ser entendido como um documento pro forma,
um documento elaborado apenas para cumprir uma exigéncia legal, sob risco de extrair dele
0 que de mais importante ha: a sua esséncia politica. Longe de ser apenas uma
intencionalidade, o PPP guarda em si uma dimensé&o politica e essa é a mola propulsora
para dinamizar a construgdo de um espaco para a cidadania, ou seja, “a partir da visao do
planejamento socializado e ascendente, contribuindo para que as pessoas, as escolas e a
sociedade sejam cidadas” (Padilha, 2001, p.95). Esse mesmo autor aponta para algo muito
interessante ao dizer que o PPP pode ser entendido como um processo de mudanca e

antecipacao de futuro.

Atividade 4.1: Essa atividade avaliativa trara a
importante contribuicdo do Professor Vitor Henrique
Paro (http://lattes.cnpq.br/7205092610938172),
professor da Faculdade de Educacéao da USP.

Acesse trés videos curtos do professor que compdem
uma entrevista dada ao programa NoOs da Educacéo.
Pegue papel e caneta e anote as principais contribuicoes
trazidas pelo professor sobre a Organizacdo e Gestao
Escolar.

Video 1: Entrevista Vitor H. Paro - Parte 1
Video 2: Entrevista Vitor H. Paro - Parte 2
Video 3: Entrevista Vitor H. Paro - Parte 3

A partir da entrevista do Professor Vitor Paro, construa
um texto dissertativo no qual vocé apresente as
principais ideias apresentadas pelo autor e, a partir
delas, também apresente 0 seu posicionamento a
respeito da Organizacdo e Escolar. Vocé notard que o
Professor Vitor Paro defende que “Gestéo é interacéo!”.

Construa um texto fluido em que vocé dialogue com as
ideias trazidas pelo Professor Vitor Paro.

Limite de 2 (duas) laudas, fonte Times New Roman,
tamanho 12, espacamento entrelinhas 1,5.

4.2. Secao Especial

Para finalizar o nosso estudo, proponho a integracdo da discussao dos conceitos aqui
trabalhados sobre a organizacdo e a gestdo escolar e uma proposta muito interessante
planejada pelo nosso curso: o Prémio MEI.

Essa proposta é um ato da gestdo do curso que tem o objetivo de abrir os seus portifélios
de publicidade institucional para promover a integracdo com a comunidade. Assim, ao
planejar, organizar e manter o evento, a gestao do curso demonstra responsabilidade com
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a sua missao institucional e, democraticamente, abre espaco para que as boas praticas de
ensino sejam divulgadas para os mais diversos publicos que acessam a sua pagina virtual.

Todos os anos, o curso de Pés-Graduacao em Docéncia ofertado pelo IFMG Campus Arcos
promove um evento publico, gratuito e aberto aos professores e as professoras que
trabalham na Educacéo Basica, seja em escolas publicas ou privadas, com o objetivo de
divulgar e premiar experiéncias exitosas a partir de Metodologias de Ensino Inovadoras

MEI |

PREMIO

7* EDIGAO - 2023

Reconhecer, divulgar e premiar as melhores iniciativas,
na pratica da sala de aula, que contribuem para a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Inscrigdes até 22/10

Informagdes e regulamento:
www.ifmg.edu.br/arcos

Realizacao:

Curso de Pés-Graduagdo (it o e S,
em Docéncia -

Figura 4.1. Material de divulgacdo do Prémio MEI 2023.
Fonte: www.ifmg.edu.br/arcos. Acesso em 25 out. 2023.

No ano de 2023, conforme ja informado nas semanas anteriores nos canais do campus e
pela prépria coordenacdo do curso, 0 evento esteve em sua sétima edicdo e recebeu
inscricdes de trabalhos desenvolvidos nos niveis Educacéo Infantil, Ensino Fundamental I,
Ensino Fundamental I, Ensino Médio e/ou Técnico, Educacdo Especial e/ou Atendimento
Educacional Especializado, e Ensino Superior (especificamente para as licenciaturas).

O evento aconteceu no dia 9 de novembro, em formato hibrido, com participantes no IFMG
Campus Arcos e outros acompanhando o evento por meio do canal do nosso curso
hospedado na plataforma YouTube. Caso vocé nao tenha participado em tempo real do
evento, acesse a plataforma e assista a palestra de abertura do evento.
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Palestra: Ciéncias Basicas para o Desenvolvimento Sustentavel.
Palestrante: Prof. Dr. Venilson Luciano Benigno Fonseca

Doutor em Geografia Humana pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG.
Graduando em Direito pela Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP. Professor no
Programa de Pés-graduagdo em Ensino de Geografia em Rede Nacional (PROFGEO) -
Mestrado. Professor Titular no Campus Avancado Cons. Lafaiete - IFMG. Atua em
disciplinas vinculadas a Gestdo Publica e Ordenamento Territorial. Pesquisa temas
relacionados a producdo do espaco e ordenamento territorial, além de tematicas ligadas
a educacéo, ensino de geografia, Direito Publico, Direito de Familia e Direitos Humanos e
Fundamentais. Revisor da Revista Geografia, Ensino & Pesquisa, do Programa de Pds-
graduagéo em Geografia da UFSM, da Revista GEONORTE, da UFAM e da Revista
Quimica Nova na Escola, da Sociedade Brasileira de Quimica.

Data: 09/11/2023 - Horario: 19 horas.
Local: https://www.youtube.com/posgraduacaocemdocencia

Considerando essa uma oportunidade de integrar esse evento ao estudo aqui curso,
finalizaremos com uma proposta de discussao no forum tematico, nossa ultima atividade
avaliativa.

Atividade 4.2: Forum Tematico
Essa atividade sera dividida em duas etapas:

1) Acesse a pagina virtual do nosso curso e confira
quais foram os trabalhos premiados na sétima
edicao do Prémio MEL. Link:
https://www.ifmg.edu.br/arcos/pos-grad-
docencia/premio-mei-de-docencia

2) Escolha um (ou mais) trabalho(s) para ler.

COMANDO: no férum tematico, faca uma postagem
autoral em que vocé dialogue a partir da leitura do
trabalho premiado (escolhido por vocé dentre
aqueles premiados nesta sétima edicdo).

E importante salientar a importancia da discussdo em

um férum tematico, a troca de entendimentos, a
critica construtiva, enfim, a aprendizagem coletiva.

Desejo-Ihe sucesso pessoal e profissional.

Abraco cordial.

IFMG Campus Arcos — Pds - Graduagéo em Docéncia



https://www.youtube.com/posgraduacaoemdocencia
https://www.ifmg.edu.br/arcos/pos-grad-docencia/premio-mei-de-docencia
https://www.ifmg.edu.br/arcos/pos-grad-docencia/premio-mei-de-docencia

Organizacao e Gestdo Escolar

REFERENCIAS

BARTNIK, Helena Leomir de Souza. Gestao Educacional. Curitiba: Intersaberes, 2012.

BETLINSKI, Carlos. Préticas e Perspectivas de Democracia na Gestdo Educacional.
Séo Paulo: Paulus, 2013.

BORGES, André. Licdes de reformas da gestdo educacional: Brasil, EUA e Gra-Bretanha.
Sé&o Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, v.18, n.3, p. 78-89, jul./set. 2004. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000300009.
Acesso em 03 out. 2020.

BRASIL. Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado. Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado, Brasilia, 1995. Disponivel em:
http://bresserpereira.org.br/documents/mare/planodiretor/planodiretor.pdf. Acesso em 08
out. 2020.

BRASIL. Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. Brasilia, DF: 20 de dezembro de 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm. Acesso em 03 out. 2020.

BUSSMANN, Antdnia Carvalho. O Projeto Politico Pedagdgico e a Gestao da Escola. In:
VEIGA, llma Passos Alencastro (org). Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma
construcéo possivel. 29 ed. Campinas: Papirus, 2013. pp. 37-52.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracédo nos Novos Tempos. S&do Paulo: Campus, 2004.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Mini Aurélio Século XXI: Escolar. 4. ed. rev.
ampl. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2000.

FERREIRA, Naura Syria Capareto. Gestao educacional e organizacao do trabalho
pedagdégico. Curitiba. PR: IESDE. Brasil, 2012.

KRAWCZYK, Nora. A construcao social das politicas educacionais no Brasil e na América
Latina. In: KRAWCZYK, Nora.; CAMPOS, Maria Malta; HADDAD, Sérgio (Orgs.). O
cenario educacional latino-americano no limiar do século XXI: reformas em debate.
Campinas: Autores Associados, 2000. p. 1-11.

MACEDO, Elizabeth. Base Nacional Curricular Comum: novas formas de sociabilidade
produzindo sentidos para educacgéo. Revista e-Curriculum, Sao Paulo, v. 12, n. 3, p.1530-
1555, out-dez. 2014. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/21666. Acesso em 12 out. 2020.

NOMA, Amélia Kimiko. Historia das Politicas Educacionais para a América Lativa e 0
Caribe: o projeto principal de educacao (1980-2000). In: AZEVEDO, Mario Luiz Neves de;
LARA, Angela Maria de Barros (orgs). Politicas para a Educacéo: analises e
apontamentos. Maringa, Eduem: 2011. 276 p. Disponivel em:
https://gepeto.ced.ufsc.br/files/2015/03/capitulo-eneida.pdf. Acesso em: 02 out. 2020.



https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000300009
http://bresserpereira.org.br/documents/mare/planodiretor/planodiretor.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/21666
https://gepeto.ced.ufsc.br/files/2015/03/capitulo-eneida.pdf

Organizacao e Gestdo Escolar

OLIVEIRA, Aurelina Sandra Barcellos de; ROCHA, Carlos Cezar Gongalves da;
SANT’ANA, Dagilza Lopes; BRAZ, Lessi Nunes de Moraes; LOUREIRO, Maria Madalena.
Gestdo democratica na escola publica: acdo socio-pedagdgica que se faz ao caminhar. In:
SCHWARTZ, Cleonara Maria; ARAUJO, Gilda Cardoso de; RODRIGUES, Paulo da Silva
(Orgs). Democracia, formacgéo e gestédo escolar: reflexdes e experiéncias do Programa
Nacional Escola de Gestores da Educacao Basica no Estado do Espirito Santo. Vitoria:
GM, 2010. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=2915-
democracia-formacao-gestao-escolar&category slug=fevereiro-2010-pdf&Itemid=30192.
Acesso em 02 out. 2020.

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico-
pedagdgico da escola. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2007.

WAGNER, John A.; HOLLENBECK, Jonh R. Comportamento organizacional: criando
vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=2915-democracia-formacao-gestao-escolar&category_slug=fevereiro-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=2915-democracia-formacao-gestao-escolar&category_slug=fevereiro-2010-pdf&Itemid=30192




Organizacao e Gestdo Escolar

CURRICULO DO AUTOR

Claudio Alves Pereira: Professor licenciado em Fisica (Unig,
2001), Mestre em Educacao (Ufla, 2016) e doutor em Educacgao
(Ufes, 2023). Tem experiéncia na docéncia, tendo trabalhado
nas redes publica e privada com o ensino de Matemética,
Ciéncias e Fisica no periodo de 2002 a 2010, além da docéncia
em cursos técnicos subsequentes no periodo de 2010 a 2014.
Tem experiéncia como tutor e professor em cursos na
modalidade Educacdo a Distancia. E Técnico em Assuntos
Educacionais no Instituto Federal de Minas Gerais desde 2010
e, atualmente, esta lotado no Campus Avancado Arcos. Tem
desenvolvido pesquisas académicas nas areas de Formacéo de
Professores, Educacéo Profissional e Curriculo.

E-mail: claudioapessoal@gmail.com
Curriculum Lattes: http://lattes.cnpqg.br/6757652025792854

Feito por (professor-autor) Data Revisado por Data Verséo
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Texto complementar

A Docéncia e as suas Transformacdes

Quando iniciei a minha graduacao no curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, a ideia que tinha
em mente era s6 uma: “ser Bidlogo e jamais ser Professor”. Esse pensamento continuou até meados
do curso, quando iniciei os estagios nas escolas. A partir dai, o interesse pela Educacéo e pela
profissdo docente foram surgindo, 0 que se concretizou no Ultimo ano que, consegui um contrato de
Professor, mesmo ainda sem ter o diploma. Na colacdo de grau ja ndo restava vestigios daquele
pensamento inicial.

Trabalhando em diferentes escolas e niveis de ensino, fui percebendo que todos os conhecimentos
que eu tinha até ali poderiam agregar valor em minhas aulas, mas sempre com aquela sensacao que
ainda faltava algo para melhorar o meu trabalho. Assim, procurei estudar, capacitar, fazer alguns
cursos de especializacdes. Contudo a sensacao que ainda faltava algo especifico para ser docente
continuava.

No ano de 2018 tomei conhecimento do oferecimento da Pés-Graduacédo em Docéncia com Enfase
em Educacao Basica pelo IFMG Campus Arcos. Fiquei impressionado com a matriz curricular do
curso, os modelos das disciplinas, a interligacdo dos assuntos ali abordados, a dedicacdo dos
Professores, da equipe, o material didatico, enfim, tudo ali proporcionado apresentava o que eu
procurava como forma de melhoria do meu trabalho em sala de aula. O curso em si, traz diversos
recursos tedricos e praticos, como debates, a atualizacéo frente a didatica, o exercicio docente na
sala de aula através do TCC e a escrita do artigo.

A P6s-Graduacao em Docéncia abriu portas para o meu conhecimento, demonstrando o fazer docente
de um jeito inovador, com novas experiéncias, vivéncias e aprendizados. Todos esses conhecimentos
foram aplicados com o curso em andamento, na medida que estudava, ja repassava aos meus alunos
que, imediatamente notaram a tdo sonhada melhoria e evolucdo na pratica docente. Penso que a
Especializacdo tem essa vocacao de despertar o desejo de fazer, praticar, desenvolver a docéncia,
em todos os seus ambitos.

Aprendi que ser Professor é néo ficar parado, é evoluir, € buscar o novo, novas metodologias, novos
rumos, é estar em constante aprendizado. Ser Professor é aprender todos os dias, é transformar
vidas. A Especializacdo em Docéncia com sua alta qualidade, soube captar todos esses momentos
através da exceléncia dos materiais didaticos e rica experiéncia do corpo docente.

Ser aluno da primeira turma foi uma experiéncia Unica, transformadora, que marcou e trouxe grandes
contribuicdes para a minha vida académica, profissional e até mesmo pessoal.

Gratidao por todo esse tempo de estudo e momentos tao especiais proporcionados por esse curso.
Orgulho de estar presente nessa histdria marcante. A Pds-Graduacdo em Docéncia fez toda a
diferenca para mim e s6 aumentou o meu orgulho em ser Professor.

Parabéns ao IFMG Campus Arcos pela valorizagdo da Educacao e a formagéo de Professores.

Muito obrigado e Grande Abrago!

Jader Luis da Silveira.






